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By Anna Clark 


ON A CLOUDY SUMMER MORNING IN northwest 
Detroit, the campus of Marygrove College was 
bustling. A crowd of adults and children in bright 
blue shirts swarmed the green lawns, surround¬ 
ed by tents and balloons, readying for the 
opening ceremony of the Relay for Life cancer 
walk. A DJ blared rousing music to keep energy 
levels high. Elsewhere, in one of Marygrove’s 
English Gothic buildings, the Detroit Neighbor¬ 
hood Summit offered free lunch and childcare to 
residents who had gathered to discuss foreclo¬ 
sures, air pollution, school closings, and blight. In 
another room, teachers prepared for a workshop 
on the dignity of learners; in the art gallery, an 
exhibition of local artists opened for its final day. 
Outside, parking attendants joked with each 
other and with drivers inching up in a long line, 
hoping to find a spot in the packed lots. You’d 
never guess that two days earlier, the 104-year- 
old college had announced that it was shutting 
its doors for good. 

The closing of Marygrove College marks the 
end of an era for the institution, but it won’t 
mean the end of Marygrove’s impact. Occupying 
53 leafy acres in the middle of a Detroit neigh¬ 
borhood that is on the road to revitalization, 
Marygrove is the setting for an unfolding story 
that’s about education, but also the instrumental 
role public and private partnerships can play in 
stanching the slow bleed of disinvestment. They 
are doing it by creating new structures to meet 
long-term land use needs. At Marygrove, a 
community-focused “cradle to career” program 
is taking shape on campus, an experiment 
supported by influential entities including the 
Kresge Foundation, the University of Michigan, 
the Detroit Public Schools Community District, 
and others. 

The members of the nascent Marygrove 
partnership don’t claim to have all the answers, 
but their venture will have a lot to teach other 
communities. 

Marygrove College and the Livernois-McNichols neighborhood. 
Credit: Jordan Garland, courtesy of The Kresge Foundation. 
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A Legacy of Progressive 
Education 

Marygrove has a special place in Detroit history. 
Founded in 1905 by a religious order known as 
the Sisters, Servants of the Immaculate Heart of 
Mary—or the IHM nuns—it moved to the city in 
1927 from its original location 40 miles south. It 
quickly became a hub for progressive education, 
prioritizing service and social justice while 
serving many non-traditional college students. It 
nurtured generations of leaders, especially 
African-American women, with a focus on the 
fields of teaching and social work. 

“I just loved teaching at Marygrove,” said 
Frank Rashid, a longtime faculty member and 
former dean. He pointed out that Marygrove, 
compared to other local colleges, was “most 
responsive to being in the city”—turning toward 
the community while others built walls. 

Rashid remembered one of his favorite 
students, a woman about his age who worked a 
graveyard shift sewing upholstery in cars for GM, 
but somehow had enough energy to be attentive 
in class. An essay she wrote about growing up in 
segregated schools in Mississippi has stayed 


with Rashid for more than 30 years. The woman 
graduated with a double major, got a master’s 
degree at another local university, and returned 
to Marygrove to teach while raising her 
grandchildren. 

“You want to make a difference,” Rashid 
said. “That was the call those of us who loved 
working there felt, and the students made it 
worthwhile.” For this neighborhood about 
10 miles outside downtown, Marygrove served 
another important role: along with the nearby 
University of Detroit Mercy (UDM), it anchored 
the community, even as the city endured 
decades of decline. This two-square-mile area 
is commonly called Livernois-McNichols, 
referencing two major corridors lined by 
low-rise commercial outlets. It is pockmarked 
by vacant lots and vacant houses, 400 of which 
are now publicly owned. But 33,000 people still 
live here, mostly in single-family homes, and 
their home ownership rate (66 percent) and 
median household income ($43,849) is relative¬ 
ly high. Recent years have seen the renewal of 
the 2.5-acre Ella Fitzgerald Park, the arrival of 
new retail to fill storefront gaps, and festival 
programming along Livernois, once known as 
the “Avenue of Fashion” (City of Detroit 2018). 



The gates of Marygrove College, left, have welcomed generations of students. At right, Marygrove students and faculty 
participate in Detroit’s Freedom March for Civil Rights in 1965. Credits: Courtesy of Marygrove College. 
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As anchor institutions, Marygrove College and the University of Detroit Mercy have played a critical role in neighborhood 
stability and revitalization. Credit: Reimagining the Civic Commons. 


When Marygrove began suffering from 
declining enrollment and suffocating debt in the 
1990s, neighbors and others began to wonder: 
Would its precariousness cause the campus to 
go dark? Detroiters are all too familiar with how 
vacancy is contagious. It spreads like disease, 
first creating a tipping-point neighborhood with 
more and more empty doors before becoming 
all-out blight. They know that the loss of any 
major institution is a grave threat to residents 
and businesses. 

But what happened with Marygrove isn’t 
like what’s happened anywhere else. 

Investing in a New Model 

In 2018, The Kresge Foundation, which has an 
active presence in Detroit and a focus on 
equitable development, announced that it was 
committing $50 million to a program on the 
Marygrove campus, an unprecedented interven¬ 
tion in land use and education. It is the founda¬ 
tion’s largest investment ever for a single 
neighborhood revitalization project, and one of 
the largest gifts in its history. 

The money will build a “cradle to career” 
school, or what’s sometimes called a P-20 (as 
in, preschool through graduate education). It is 
one of the first of its kind in the nation. 


On Marygrove’s campus, there will soon be an 
early childhood center, developed with support 
from IFF, a Midwest-based community develop¬ 
ment financial institution, and operated by 
Starfish Family Services, a local nonprofit human 
services organization (see sidebar page 18). 

There is also a new neighborhood school, part of 
the local public school district. A new teachers 
college led by the University of Michigan School 
of Education will work on-site at the schools, 
training educators in the same way that residen¬ 
cy programs at hospitals train doctors. After 
graduating, the newly minted educators will work 
alongside veteran teachers in Detroit schools for 
three years or more. Besides providing on-the- 
ground experience and guidance, this program 
will also help the Detroit district respond to a 
teacher shortage. 

As wraparound services develop at 
Marygrove’s campus, other University of Michi¬ 
gan (UM) colleges are expected to become 
involved, includingthe schools of engineering, 
business, urban planning, social work, nursing, 
and dentistry. The campus will also offer 
professional development courses and certifica¬ 
tion programs. 

To complement the teachers college, 
Marygrove College had intended to provide the 
tail end of the “cradle to career” education. But 
in 2017, as the collaboration was still being 
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formulated, the college announced that its 
undergraduate program would close. Adminis¬ 
trators hoped that the graduate school would 
persist, serving the city as well as the P-20 
students, but then this summer brought the 
news that it too would close, at the end of 2019. 
While the question of who will provide the 
post-high school programming remains 
unresolved—a representative of the Kresge 
Foundation says the partnership is “exploring 
opportunities with a number of partners that 
have stepped forward”—one thing is certain: 
despite the loss of a beloved institution, there 
won’t be even a single day that the campus sits 
empty, a target for the city’s notorious and 
meticulous scrappers. 

The Marygrove collaboration is a preemptive 
strike against large-scale vacancy. It also 
leverages local residency as an asset. People 
who live in the Livernois-McNichols area will 
most benefit from this new educational 
opportunity and investment, turning the usual 
gentrification narrative on its head. The K-12 


school will have a selection process, like the 
application schools that are among the city’s 
best, and students who live within a one- to 
two-mile neighborhood catchment zone will 
receive a significant boost. The result: Teens from 
the community make up more than 60 percent of 
the inaugural 120-student class that entered The 
School at Marygrove, as it has been officially 
dubbed, this fall. A full 97 percent of the class 
hails from Detroit, and nearly half are returning to 
Detroit public schools from suburban districts 
and charter schools. At capacity in 2029, the 
school—which will have a focus on social justice, 
engineering, and design—is expected to serve 
about 1,000 students. 

“Even in the midst of the financial difficulties, 
Marygrove knew it wanted to preserve its legacy 
in Detroit, and it’s a tremendous one,” said Wendy 
Lewis Jackson, managing director of the Kresge 
Foundation’s Detroit program. “It’s why we 
wanted to be deeply engaged in creating a path 
for educational leadership in Detroit, particularly 
in serving underserved populations.” 


Kresge Foundation President and CEO Rip Rapson, flanked by Marygrove partners and by banners representing the 
project’s “cradle to career” stages, announces the new educational partnership in front of Marygrove’s Liberal Arts 
building in 2018. Credit: Ryan Southen, courtesy of The Kresge Foundation. 
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The catchment area for the 
new School at Marygrove 
offers students within a 
one- to two-mile radius of 
campus a leg up in the 
admissions process. Credit: 
Detroit Public Schools 
Community District. 


Kresge’s investment includes renovations to 
the college’s Liberal Arts building, which houses 
the new high school, and to the former Bates 
Academy building on campus, future site of the 
new K-8 school. (The latter structure was 
originally Immaculata High School, a girls’ 
school run by the IHM nuns from 1941 to 1983; 
Bates Academy, a public school, occupied it for 
15 years before moving to another site in Detroit 
some years ago.) Kresge is also funding the 
construction of the new early childhood 
education center, expected to open in fall 2021. 
The Detroit Collaborative Design Center at UDM 
is one of the partners in makingthis happen. 

“We’re really trying to put education in the 
center of neighborhood redevelopment,” 
Jackson said, “and using neighborhood schools 
as a way to both retain residents and serve 
residents well, and serve as a magnetic factor 
for new residents.” 

As Jackson suggests, this deal is about 
much more than education. Detroit Mayor Mike 
Duggan also made that link when the project 
was announced. “Not long ago, we were faced 


with the prospect of this incredible campus 
going dark, which would have been a terrible 
setback to the revitalization that is taking place 
in this area of our city,” Duggan said. “Instead, 
today we are celebrating a new beginning.” 

Avoiding a Community 
Calamity 

The $50 million commitment from the Kresge 
Foundation followed $16 million in grants that it 
had provided to Marygrove College over the 
previous two years to support restructuring of 
the debt-choked college. The prospect of the 
college closing and becoming a burden rather 
than a boon to the neighborhood “was deemed 
unacceptable,” stated a Kresge Foundation 
press release (Kresge 2018). “The damage to 
surrounding home values, small businesses, 
and other anchors in the district would have 
been calamitous.” Other foundations provided 
bridge funding as well, includingthe McGregor 


"Not long ago, we were faced with the prospect of this incredible campus 
going dark, which would have been a terrible setback to the revitalization 
that is taking place in this area of our city. Instead, today we are 
celebrating a new beginning." 
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The K-8 program will inhabit the renovated Immaculata High School building on campus. The IHM nuns ran 
immaculata from 1941 to 1983; more recently, the structure housed Bates Academy, a public gifted and talented 
school, from 1992 to 2007. Credit: Ryan Southen, courtesy of The Kresge Foundation. 


Fund, the Community Foundation for Southeast 
Michigan, and the W. K. Kellogg Foundation. 

To help get the books in order, these early 
partners created the Marygrove Conservancy in 
2018, adopting a management model that’s long 
been used to move private parks to public use. 
That step separated the management of the 
college from the management of its physical 
campus. (While it was deemed a necessary shift 
to secure a future for the campus, the creation of 
the conservancy was not looked upon favorably 
by all, notes Kresge’s Jackson. “The idea of a 
conservancy was very foreign to [the college 
accreditation bodies],” she said. “So the college 
was facing severe sanctions because the 
accreditation bodies did not understand some of 
the land use implications of having these kinds 
of anchors.”) 

The conservancy, whose board includes 
representatives from Marygrove, Kresge, UDM, 
and community organizations, now owns the 


buildings and grounds. “Our vision is to steward 
the campus,” said Sister Mary Jane Herb, 
president of the IHM nuns and conservancy 
chair. A private management company is 
conducting an assessment to create an audit 
of needed upgrades. The conservancy is also 
looking into short-term leases, and “how the 
campus could be used for various events— 
conferences, weddings,” that will bring in 
revenue to pay down debt and support the 
caretaking of historic structures, Herb said. 

It doesn’t have staff, but intends to hire in the 
near future. 

Such a swift and long-term collaboration 
might seem unlikely, but it echoes recent Detroit 
history—namely, the unexpected response to 
the city declaring bankruptcy in 2013. 

“The bankruptcy was actually a galvanizing 
event,” said Robin Hacke, executive director 
and cofounder of the Center for Community 
Investment at the Lincoln Institute of Land 
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Policy, which helps disinvested communities 
identify and pursue new opportunities for 
sustainable growth. Hacke’s own efforts to build 
new pipelines for capital brought her to Detroit in 
2010. Three years later, the city filed for the 
largest municipal bankruptcy in history. 

The bankruptcy resolved with the help of a 
“Grand Bargain,” which saw a vast swath of 
philanthropists and the State of Michigan 
contribute more than $800 million to satisfy 
creditors while minimizing pension cuts—and 
spared the city’s signature art museum from 
having to auction off paintings, a solution that 
had been considered. For all its much-document¬ 
ed ills, the city had assets—literally. “I think that 
because Detroit had the economic history it had, 
it had some really well-endowed foundations 
that really cared about it,” Hacke said. “Not every 
city has the benefit of enjoying the fact that 
Kresge is in the neighborhood. Ford [Foundation], 
which is not generally a place-based investor, is a 
place-based investor in Detroit.” 

When Detroit exited bankruptcy at the end 
of 2014, it was freed of billions in debt and had 
greater resources to invest back into the city. 
“What we find in our work sometimes is that 
things are so bad, the urgency of coming together 
overcomes the stasis of business as usual,” 

The Livernois Community Storefront, a project of the 
University of Detroit Mercy, is a pop-up community hub 
that celebrates local culture and businesses. Credit: 
Reimagining the Civic Commons. 


Hacke said. “These crises ... can serve as 
a catalytic event so we can imagine a 
better future.” 

Aiming for Equity 

Livernois-McNichols is one of Kresge’s focus 
neighborhoods. The foundation has committed 
three to five years of investment in the area, 
supporting other efforts including the Live6 
Alliance, a planning and development nonprofit 
that is catalyzing the commercial corridors 
along Livernois Avenue and McNichols Road. 
Meanwhile, the national consortium Reimagin¬ 
ing the Civic Commons is working with local 
partners to build a greenway that connects the 
UDM and Marygrove campuses. Representa¬ 
tives from both Live6 and UDM sit on the board 
of the Marygrove Conservancy. Mayor Duggan 
also included Livernois-McNichols in his 
Strategic Neighborhood Initiative, launched in 
2018. The city is investing in it with, among 
other projects, Fitzgerald Forward, a program 
designed to rehabilitate and sell vacant houses. 

All this work would have been undercut if an 
anchor institution had been abandoned. As 
Jackson points out, the size of the Marygrove 
campus is larger than the former Packard plant, 
one of Detroit’s most infamous ruins. Packard 
stopped making automobiles at the 40-acre 
complex of brick and concrete in 1958, leaving 
it to loom over East Grand Boulevard about 10 
miles southeast of Marygrove. It has been 
vacant since the last major industrial users 
(and ravers) left in the late 1990s. While the 
crumbling plant was once surrounded by 
houses, most have vanished into empty lots. A 
vacant elementary school stands nearby, and 
the area is frequented by “ruin porn” tourists. It 
is this sort of future that the Marygrove 
collaborative is investing against. 

To count the Marygrove experiment a 
success, Kresge will look at the school’s ability 
to help students achieve. It will evaluate 
whether the school can recruit and retain 
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The City of Detroit has undertaken a streetscape project on Livernois Avenue that will add several elements illustrated 
here, including a bike lane, improved lighting, and extended sidewalks. Credit: City of Detroit Department of Public Works. 


high-quality teachers, and it will track holistic 
metrics on the well-being of students and 
families. The latter approach is borrowed from 
the wraparound model of community schools. 
The overarching vision, say those involved, is to 
break the cycle of disinvestment by creating a 
new community-centered institution on the 
grounds of a historic one. 

“It’s only worth doing if it creates a better life 
for people who are already here,” said Aaron 
Seybert, Kresge’s social investment officer. He 
and Jackson are Kresge’s two representatives on 
the board of the Marygrove Conservancy. “If we’re 
not creating economic cohesion, I don’t know 
what the point is. There are places that work well 
for upper-income people. They’re already around 
us. We’re not trying to turn Detroit into that. 
That’s not what we’re trying to do.” 


The phrase “Two Detroits” is commonly 
heard now, suggesting that newcomers and 
commuters—generally whiter, younger, and 
more educated—are valued in a way that 
long-term residents are not. “Walking around 
in Detroit in 2010, the idea of having to worry 
about gentrification was laughable,” Hacke said. 
But that’s changed, at least in downtown and 
Midtown, and it’s happened faster than most 
predicted. So fast, in fact, that it’s caused 
concern among residents about how investment 
in the central city is matching up against 
investment in neighborhoods, where residents 
have endured the worst of Detroit’s hardships. 

Seybert says investors gravitate toward the 
central city in part due to scale. “The neighbor¬ 
hood stuff is really, really hard,” he said. “In 
downtown and Midtown you have bigger 


"It's only worth doing if it creates a better life for people who are 
already here. If we're not creating economic cohesion, I don't know 
what the point is." 
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buildings—large hospital systems, universities; 
density, relatively speaking for Detroit—and you 
can deploy capital at a scale that smooths out a 
lot of the costs of doing this sort of work.” 

Northwest Detroit had UDM and Marygrove 
College, but even together, they couldn’t match 
the institutional breadth of Midtown’s Wayne 
State University, which has 13 schools and 
colleges serving 27,000 students. Access to 
employment isn’t a primary draw to Livernois- 
McNichols, as it is for the core city. There is less 
density, too, with activity mostly along the 
single-story retail strips that require, Seybert 
said, many little deals to get the same aggregate 
value in increased neighborhood investment and 
appraisal values. And there are fewer investment 


tools to do it—a void that explains the power 
of philanthropy in the neighborhood. 

While poverty remains Detroit’s greatest 
challenge, the changes of the past decade 
underscore the importance of being “a lot more 
mindful of planning for success,” Hacke said. 
That is, it’s important to establish processes 
and policies in the beginningthat will create 
equitable structures for when (not just if) things 
are going well. 

In that vein, the P-20 partnership might 
broaden its scope even further. At the launch, 
Kresge President and CEO Rip Rapson floated 
the idea that other campus buildings could 
someday be used for senior housing and 
affordable housing (Rapson 2018). 


Community members attended a picnic and open house to learn more about the new School at Marygrove in August 2019. 
Credit: Ryan Southen, courtesy of The Kresge Foundation. 
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Lessons from Marygrove 

Detroit isn’t the only place where anchor 
institutions have found themselves teetering 
on the brink. In other legacy cities that have 
suffered population loss, places similar to 
Marygrove are caught up in the city’s spiraling 
disinvestment. If they close, they exacerbate it. 

While the proud college in Detroit didn’t last, 
its repurposing reveals a way out of this cycle. 
The Marygrove reinvention is a microcosm of 
the possibilities described by Alan Mallach 
and Lavea Brachman in the Lincoln Institute 


report Regenerating America’s Legacy Cities 
(Mallach 2013): 

To regenerate, cities must capitalize on 
[their] assets to increase their competitive 
advantages and build new economic engines 

_ Successful regeneration ... must be 

multifaceted and encompass improvements 
to the cities’ physical environments, their 
economic bases, and the social and econom¬ 
ic conditions of their residents. If market 
demand increases and people restore vacant 
buildings or build new houses on abandoned 


REHABILITATING OLD FACILITIES AND OLD WAYS OF THINKING 


The Marygrove effort will see another big win in a new 
$15 million, 28,000-square-foot early childhood 
center. It’s a significant investment in a city where 
decrepit childcare facilities, often in the basements of 
old churches, are the status quo. Ja’Net Defell— 
former lead developer of IFF and a past participant in 
the Fulcrum Fellowship program at the Lincoln 
Institute’s Center for Community Investment— 
remembers visiting some of these places while 
working in Detroit’s IFF office. “We literally had to put 
on face masks [because of mold and leaks],” she said. 

“Improving facilities like this is like doing laundry 
or dirty dishes—nobody wants to deal with it,” Defell 
added, noting that repairs and rehabilitation can be 
“overwhelmingly technical.” Programs are asked, 

“Why not get a loan from the bank?,” which overlooks 
the stunted lending in disinvested cities and 
neighborhoods. In Detroit, IFF had trouble even 
finding architects and contractors for its projects, 
Defell said. Working on early childhood centers wasn’t 
as appealing as, say, getting involved in the growing 
marketplace of charter schools. 

The new Marygrove center, serving 144 children, 
will have 12 classrooms, a library, and health therapy 
rooms, and its design will feature natural light, 


courtyards, and a natural playscape built around 
existing oak trees. It is the result of years of work, a 
process that included a citywide needs assessment 
of preschool facilities and the exploration of funding 
models that would be sustainable in a neighborhood 
with a mix of income levels. 

The early learning center is expected to motivate 
community members.Too often, Defell said, low- 
income programs are treated as such, meaning that 
“there is no innovation, no excitement. What we tried 
to do [at Marygrove] is push the envelope. Just 
because the [new] building serves low-income 
families does not mean it has to be a ‘low-income 
project.’”This parallels a best practice with affordable 
housing, she said: If you develop affordable housing 
that looks like affordable housing, you’ve done a bad 
development project. 

Investing in a high-quality facility is especially 
meaningful for families who may be transient, not 
living in the best conditions, or battling foreclosure 
and dishonest landlords. “Detroit was in a depression, 
and you’re bringing people out of depressions,” Defell 
said. “Yes, it was a horrible period of time, but it’s a 
new day. It's time to come out of this depression mode 
and be really energized by a new way of thinking.” 
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land, the city’s physical environment will 
improve. If residents’ skills increase so they 
can compete successfully for jobs throughout 
the region, their economic conditions 
will improve. 

Hacke is hopeful about the Marygrove 
project’s success because it acknowledges what 
it takes for people to thrive in a place and be 
healthy: to have an affordable home, good 
school, and good job. “Marygrove, in the way it is 
designed, is not just taking a sliver of the 
problem. It’s looking at a number of different 
needs and weaving a solution together,” she said. 
Its teacher training model, if successful, “has 
ramifications for education very broadly.” 

While the Marygrove intervention is tailored 
to northwest Detroit, Hacke notes that “the num¬ 
ber of campuses like Marygrove around the 
country is not small.” 

Catholic schools are particularly at risk, 
according to former Marygrove professor Rashid. 
There are a lot of reasons for this, not least the 
exodus of white middle-class Catholics from 
urban centers, which contributed to the closure 
of parishes and Catholic K-12 “feeder schools.” 
Also, as religious vocations declined, higher 
education institutions that had long relied on 
nuns and priests to staff their campuses had to 
hire more laypeople at market salaries. 

But it’s not just urban colleges that present 
anchor institution challenges; the closure of 
rural hospitals, Hacke said, creates a similar 
vacuum of economic activity and land use. Like 
a photo negative, such closures expose the 
symbiotic relationship anchor institutions have 
with their home communities (Dever 2014). 

One way or another, physical investments are 
a common way to lure people back or entice 
them to stay. They also provide the satisfaction 
of concrete results. The Marygrove team is 
responding to a land use problem by investing in 
high-quality, all-ages education. It just happens 
that physical space—the campus—is the 
vehicle to deliver it. 


As Seybert explained it, blight wasn’t just 
caused by disinvestment in Detroit’s physical 
landscape. It was caused by disinvestment from 
the city’s people, mostly African-Americans, and 
it was carried out through all the systems that 
serve human potential. The Marygrove project is 
countering that. 

“Education is investing in people as opposed 
to institutions,” he said. “We bet yes.” □ 


Anna Clark is a journalist in Detroit and the author of 
The Poisoned City: Flint’s Water and the American Urban 
Tragedy (Metropolitan 2018). 
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EN EL CAMPUS 


Un experimento sobre el redesarrollo comunitaNo echa 
rafces en una universidad cerrada de Detroit i 
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Por Anna Clark 


una MANANA NUBLADA DE DOMINGO, en el noroeste 
de Detroit, el campus de Marygrove College 
estaba atestado. Una multitud de adultos y ninos 
con camisas color azul brillante lleno los parques 
verdes, rodeada de carpas y globos. Pronto estu- 
vieron listos para la ceremonia de apertura de 
la caminata por el cancer Relay for Life (Relevos 
por la Vida). Un DJ pasaba musica animada a todo 
volumen para mantener altos los niveles de ener- 
gfa. En otra parte, en uno de los edificios de estilo 
gotico ingles de Marygrove, la Cumbre de Vecin- 
darios de Detroit ofrecla almuerzo gratis y guar- 
derfa a los residentes que se hablan reunido para 
hablar sobre ejecuciones de hipotecas, contami- 
nacion del aire, cierre de escuelas y deterioro. 

En otro salon, los profesores se preparaban para 
un taller sobre la dignidad de los estudiantes; 
en la galena de arte, una exhibicion de artistas 
locales abrio por ultima vez. Afuera, los guarda- 
coches bromeaban entre ellos y con los conduc- 
tores que avanzaban de a centimetres en una 
fila larga, con la esperanza de encontrar un 
lugar en los estacionamientos atestados. Era 
diflcil imaginar que, dos dlas antes, la facultad 
de 104 afios habla anunciado que cerraba las 
puertas para siempre. 

El cierre de Marygrove College marca el fin 
de una era para la institucion, pero no sera el 
fin del impacto de Marygrove. Marygrove ocupa 
21 hectareas verdes en medio de un vecindario 
de Detroit que esta en vlas de revitalizacion, y 
es el marco para una historia en desarrollo que 
trata sobre educacion, pero tambien sobre el rol 
fundamental que pueden tener las asociaciones 
publicas y privadas para contener el sangrado 
lento de la falta de inversion. Lo estan haciendo 
mediante la creacion de estructuras nuevas 
para suplir necesidades de uso territorial a largo 
plazo. Un programa “de cuna a profesion” centra- 
do en la comunidad cobra forma en el campus 
de Marygrove, un experimento respaldado por 


Marygrove College y el vecindario Livernois-McNichols. 
Credito: Jordan Garland, cortesia de la Fundacion Kresge. 
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entidades influyentes, como la Fundacion 
Kresge, la Universidad de Michigan, el Distrito 
Comunitario de Escuelas Publicas de Detroit 
y otras. 

Los miembros de la incipiente asociacion 
de Marygrove no aseguran tener todas las 
respuestas, pero su emprendimiento tendra 
mucho para ensehar a otras comunidades. 

Un legado de educacion 
progresista 

Marygrove tiene un lugar especial en la historia 
de Detroit. Fue fundada en 1905 por una orden 
religiosa llamada Flermanas Siervas del Inmacu- 
lado Corazon de Maria (o las monjas del ICM), y 
en 1927 se mudo de la ubicacion original, 64 kilo- 
metros al sur, a la actual en la ciudad. Pronto se 
convirtio en un centra de educacion progresista 
que priorizaba el servicio y la justicia social, y 
recibfa a muchos estudiantes de grado no tradi- 
cionales. Educo a generaciones de llderes, en 
especial mujeres afroamericanas, con enfoque 
en las areas de la ensehanza y el trabajo social. 

“Me encantaba ensehar en Marygrove”, dijo 
Frank Rashid, profesor de muchlsimos anos y ex 
decano. Destaco que Marygrove, comparada con 
otras universidades locales, era “la mas atenta a 


pertenecer a la ciudad”: miraba hacia la comuni- 
dad mientras las demas construfan muros. 

Rashid recordo a una de sus estudiantes pre- 
feridas, una mujer de su edad que trabajaba en el 
turno noche cosiendo tapizado de autos en GM, 
pero que lograba tener la energfa suficiente para 
prestar atencion en clase. Desde hace mas de 
30 anos, Rashid guarda el recuerdo de un ensayo 
que ella escribio sobre crecer en escuelas segre- 
gadas en Misisipi. La mujer se graduo con doble 
especializacion, obtuvo una maestria en otra 
universidad local y volvio a Marygrove para 
ensehar mientras criaba a sus nietos. 

“Querlamos hacer una diferencia”, dijo Rashid. 
“Esa es la llamada que sentlamos quienes ama- 
bamos trabajar ahl, y los estudiantes hacfan 
que valiera la pena”. Para el vecindario, que esta 
a unos 16 kilometres del centra, Marygrove cum- 
plio otra funcion importante: junto con su vecina, 
la Universidad de Detroit Mercy (UDM), respaldo 
a la comunidad, incluso cuando la ciudad soporto 
decadas de declive. Esta zona de 500 hectareas 
se suele llamar Livernois-McNichols, en referencia 
a dos grandes arterias flanqueadas por comercios 
bajos. Lleva las cicatrices de terrenos baldlos 
y casas vaclas, de los cuales 400 hoy son de 
propiedad publica. Pero todavla hay 33.000 per¬ 
sonas que viven alll, principalmente en viviendas 



A la izquierda, las puertas de Marygrove College que dieron la bienvenida a generaciones de estudiantes. A la derecha, los 
estudiantes y profesores de Marygrove participan en la Marcha de la Libertad por los Derechos Civiles de 1965 en Detroit. 
Credito: Cortesla de Marygrove College. 
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Como instituciones referentes, Marygrove College y la Universidad de Detroit Mercy tuvieron una funcion clave en la 
estabilidad y la revitalizacion del vecindario. Credito: Reimagining the Civic Commons. 


unifamiliares, y la tasa de propiedad (66 por 
ciento) y la mediana de ingresos (US$ 43.849) 
son relativamente altas. En los ultimos anos, se 
renovo el parque Ella Fitzgerald, de 10 hectareas, 
llegaron nuevas tiendas minoristas para llenar 
las vidrieras vaclas y se programo un festival en 
Livernois, que se solfa conocer como la “Avenida 
de la Moda” (Ciudad de Detroit 2018). 

En los 90, cuando Marygrove empezo a 
sufrir una disminucion en las inscripciones y 
una deuda sofocante, los vecinos y otros intere- 
sados empezaron a preguntarse: ^la precariedad 
podrfa hacer cerrar el campus? Los habitantes 
de Detroit saben muy bien que el vaciamiento es 
contagioso. Se propaga como una enfermedad, 
primero crea un vecindario como punto de 
inflexion, con mas y mas puertas vaclas, y 
luego se convierte en una plaga a toda maquina. 
Saben que perder una institucion importante 
es una amenaza grave para los residentes y 
los comercios. 

Pero lo que ocurrio con Marygrove no 
ocurrio en ningun otro lugar. 

Invertir en un nuevo modelo 

En 2018, la Fundacion Kresge, que tiene una pre- 
sencia activa en Detroit y se centra en desarrollos 
equitativos, anuncio que asignarla US$ 50 millo- 
nes a un programa en el campus de Marygrove, 
una intervencion inedita en uso territorial y 
educacion. Es la inversion mas grande que haya 


hecho la fundacion en un solo proyecto para 
revitalizar un vecindario, y uno de los regalos 
mas grandes de su historia. 

Con el dinero se construira una escuela “de 
la cuna a la profesion”, o lo que a veces se llama 
P-20 (es decir, desde preescolar hasta la educa¬ 
cion de posgrado). Es una de las primeras de 
este tipo en el pals. En el campus de Marygrove, 
pronto habra un centra para la primera infancia, 
desarrollado con el apoyo del Illinois Facilities 
Fund (IFF), una institucion financiera con base 
en el centra oeste para el desarrollo comunitario, 
y dirigido por Starfish Family Services, una 
organizacion local sin fines de lucro de servicios 
humanos (ver nota de recuadro en pagina 18). 
Tambien hay una nueva escuela en el vecindario, 
que pertenece al distrito escolar publico local. 

En las escuelas funcionara una nueva facultad 
de profesores dirigida por la Escuela de Educa¬ 
cion de la Universidad de Michigan, que capacitara 
a educadores del mismo modo en que los progra- 
mas de residencia entrenan a los medicos en los 
hospitales. Luego de graduarse, los flamantes 
nuevos educadores trabajaran junto con profesores 
veteranos en las escuelas de Detroit por tres anos 
o mas. Ademas de ofrecer experiencia y orienta- 
cion practica, este programa ayudara al distrito 
de Detroit a tratar la escasez de profesores. 

A medida que se desarrollan los servicios 
integrales en el campus de Marygrove, se espera 
que se involucren otras facultades de la Univer¬ 
sidad de Michigan (UM), como las escuelas de 
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ingenierla, de negocios, de planificacion urbana, 
de trabajo social, de enfermerfa y de odontologla. 
El campus tambien ofrecera cursos de desarrollo 
profesional y programas con certificacion. 

Para complementar el profesorado, Marygrove 
College pretendfa ofrecer la otra punta de la edu- 
cacion “de la cuna a la profesion”. Pero en 2017, 
mientras todavfa formulaban la colaboracion, 
la facultad anuncio que cerrarla su programa 
de grado. Los administradores esperaban que 
la escuela de posgrado subsistiera y atendiera a 
la ciudad y a los estudiantes del P-20, pero este 
verano llego con la noticia de que esta tambien 
cerraria a fines de 2019. Si bien todavla no se 
resolvio el interrogante de quien ofrecera la 
programacion posterior a la secundaria (un 
representante de la Fundacion Kresge dice que 
la asociacion esta “explorando oportunidades 
con varios socios que dieron un paso al frente”), 
hay algo que es seguro: a pesar de haber perdido 
la querida institucion, no habra un solo dfa en 


que el campus este vaclo, meta de los notables 
y minuciosos luchadores de la ciudad. 

La colaboracion en Marygrove es un ataque 
preventivo contra el vaciamiento a gran escala. 
Tambien aprovecha la residencia local como un 
activo. La gente que vive en la zona Livernois- 
McNichols sera la mas beneficiada en esta 
nueva oportunidad e inversion educativas, lo cual 
invierte la logica del aburguesamiento. La escuela 
K-12 (jardln de infantes, primaria y secundaria) 
tendra un proceso de seleccion, como las escuelas 
con solicitud que estan entre las mejores de la 
ciudad, y los estudiantes que vivan de uno a tres 
kilometres de la zona de influencia del vecindario 
tendran una ventaja importante. El resultado: 
los adolescentes de la comunidad conforman 
mas del 60 por ciento de la clase inaugural de 
120 alumnos que ingreso en otofio a la Escuela 
de Marygrove (nombre oficiaLThe School at 
Marygrove). El 97 por ciento de la clase es de 
Detroit, y cerca de la mitad vuelven a las escuelas 


Rodeado por socios de Marygrove y estandartes que representan las etapas “de la cuna a la profesion” del proyecto, 
Rip Rapson, presidente y CEO de la Fundacion Kresge, anuncia la nueva asociacion educativa frente al edificio de 
Humanidades de Marygrove en 2018. Credito: Ryan Southen, cortesla de la Fundacion Kresge. 
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La zona de influencia de la 
nueva Escuela de Marygrove 
ofrece una ventaja en el 
proceso de admision a estu- 
diantes que se encuentran 
a entre uno y tres kilometros 
del campus. Credito: Distrito 
Comunitario de Escuelas 
Publicas de Detroit. 


publicas de Detroit de tos distritos suburbanos 
y las escuelas autonomas. Si la escuela (que se 
centrara en justicia social, ingenierfa y diseno) 
se llena para 2029, se espera que tenga unos 
1.000 alumnos. 

“Incluso en medio de las dificultades econo¬ 
micas, Marygrove sabia que querfa conservar su 
legado en Detroit, y es un legado extraordinario”, 
dijo Wendy Lewis Jackson, directora ejecutiva del 
programa en Detroit de la Fundacion Kresge. “Es 
por eso que querfamos tener un compromiso pro- 
fundo con la creacion de un camino para el lide- 
razgo educativo en Detroit, en especial para 
atender a poblaciones desatendidas”. 

La inversion de Kresge incluye renovaciones 
en el edificio de Humanidades de la facultad, que 
alberga la nueva secundaria, y en el antiguo edi¬ 
ficio de la Academia Bates, futura sede de la nue¬ 
va escuela K-8. Antes, esta ultima estructura era 
la Secundaria Immaculata, una escuela de ninas 
dirigida por las monjas del ICM entre 1941 y 
1983. La Academia Bates, una escuela publica, la 


ocupo durante 15 anos y luego se mudo a otra 
instalacion de Detroit, hace algunos anos. Kresge 
tambien financia la construccion de un nuevo 
centra educativo para la primera infancia, cuya 
inauguracion se preve para el otofio de 2021. El 
Centro de Diseno Colaborativo de Detroit, de la 
UDM, es uno de los socios responsables de que 
este proyecto sea posible. 

“Realmente intentamos colocar a la educa- 
cion en el centra del redesarrollo del vecindario”, 
dijo Jackson, “y usamos las escuelas del vecin¬ 
dario para retenera los residentes,y tambien 
atenderlos, y para atraer a residentes nuevos”. 

Segun sugiere Jackson, este acuerdo trata 
sobre mucho mas que educacion. Mike Duggan, 
alcalde de Detroit, hizo la misma asociacion 
cuando se anuncio el proyecto. “Hace no mucho, 
nos enfrentabamos a la posibilidad de que este 
campus increible se apagara, lo cual habria sido 
un reves terrible para la revitalizacion que se eje- 
cuta en esta zona de nuestra ciudad”, dijo. “Hoy, 
en cambio, celebramos un nuevo comienzo”. 


"Hace no mucho, nos enfrentabamos a la posibilidad de que este 
campus incretble se apagara, lo cual habria sido un reves terrible para la 
revitalizacion que esta teniendo lugar en esta zona de nuestra ciudad. 
Hoy, en cambio, celebramos un nuevo comienzo". 
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El programa K-8 (desde eljardfn de 
infantes hasta el octavo grado) habitara 
el edificio renovado de la Secundaria 
Immaculata en el campus. Las monjas 
del ICM dirigieron Immaculata entre 
1941 y 1983; luego, entre 1992 y 2007, la 
estructura albergo la Academia Bates, 
una escuela publics para dotados y 
talentosos. Credito: Ryan Southen, 
cortesfa de la Fundacion Kresge. 


Evitar una desgracia comunitaria 

Antes de la inversion de US$ 50 millones, la Fun¬ 
dacion Kresge habfa otorgado US$ 16 millones 
en subvenciones a Marygrove College en los dos 
anos anteriores para respaldar la reestructuracion 
de la universidad, que estaba sumergida en 
deudas. La posibilidad de que la universidad 
cerrara y se convirtiera en una carga, mas que 
un beneficio para el vecindario “se considero 
inaceptable”, indico un comunicado de prensa 
de la Fundacion (Kresge 2018). “Los danos para 
el valor de las viviendas circundantes, los peque- 
nos comercios y otros referentes del distrito 
habrian sido calamitosos”. Otras fundaciones 
tambien otorgaron financiaciones puente, como 
la Fundacion McGregor, la Fundacion Comunita¬ 
ria para el Sudeste de Michigan y la Fundacion 
W. K. Kellogg. 

Estos primeros socios crearon Marygrove 
Conservancy en 2018, para ayudar a mantener el 
orden de la contabilidad, y adoptaron un modelo 
de gestion que se usa desde hace mucho tiempo 
para llevar parques privados al uso publico. Ese 
paso separo la gestion de la universidad de la del 
campus ffsico. Jackson, de Kresge, destaca que, 
si bien se considero que este cambio era necesa- 
rio para asegurar el futuro del campus, no todos 
estuvieron de acuerdo con que la creacion de 
Marygrove Conservancy fuera favorable. “La 
idea de la protectora era muy ajena para [los 
organismos evaluadores de la universidad]”, 


dijo. “Entonces, la universidad se enfrentaba 
a sanciones graves porque los organismos 
evaluadores no comprendfan algunas de las 
implicaciones en el uso del suelo al tener 
este tipo de respaldos”. 

La protectora, cuya junta incluye represen- 
tantes de Marygrove, Kresge, UDM y organizaciones 
comunitarias, hoy posee la titularidad de los edi- 
ficios y el terreno. “Nuestra vision es administrar 
el campus”, dijo la Flermana Mary Jane Flerb, pre- 
sidenta de las monjas del ICM y de la protectora. 
Una empresa administradora privada esta llevando 
a cabo una evaluacion para crear una auditorla 
de renovaciones necesarias. La protectora tam¬ 
bien esta pensando en alquileres a corto plazo, y 
“en como se podrla usar el campus para diversos 
eventos, como conferencias o bodas”, que gene- 
rarlan ingresos para reducir la deudayfinanciar 
el mantenimiento de las estructuras historicas, 
dijo Flerb. No tiene empleados, pero planea 
contratar personas en el futuro proximo. 

Una colaboracion tan rapida y a largo plazo 
parece poco probable, pero hace eco de la histo- 
ria reciente de Detroit: en concreto, la respuesta 
inesperada cuando la ciudad se declare en 
bancarrota en 2013. 

“En realidad, la bancarrota fue un evento 
provocador”, dijo Robin Flacke, directora ejecutiva 
y cofundadora del Centro de Inversion Comunitaria 
del Instituto Lincoln de Polfticas de Suelo, que 
ayuda a las comunidades con falta de inversion a 
identificar nuevas oportunidades de crecimiento 
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sostenible e irtras ellas. Las propias labores de 
Hacke para construir nuevos canales de capital 
la llevaron a Detroit en 2010. Tres anos mas tarde, 
la ciudad presento la bancarrota municipal mas 
grande de la historia. 

La bancarrota se resolvio con la ayuda de una 
“Gran Ganga”, en la cual una gran parte de filan- 
tropos y el Estado de Michigan aportaron mas de 
US$ 800 millones para satisfacer a los acreedores 
y minimizar los recortes en pensiones, ademas 
de evitar que el distintivo museo de arte de la 
ciudad tuviera que subastar cuadros, solucion 
que se habfa considerado. A pesar de los males 
tan documentados, la ciudad tenia activos; 
literalmente. “Creo que debido a su historia 
economica, Detroit tenia fundaciones muy bien 
dotadas que querlan mucho a la ciudad”, dijo 
Hacke. “No todas las ciudades tienen la ventaja 
de disfrutar el hecho de que Kresge este en la 
zona. La [Fundacion] Ford, que en general no es 
un inversionista localizado, si lo es en Detroit”. 

Cuando Detroit salio de la bancarrota, a fines 
de 2014, se libero de miles de millones en deuda 
y tenia mas recursos para reinvertir en la ciudad. 
“Lo que a veces vemos en nuestro trabajo es que 
las cosas estan tan mal que la urgencia de unirse 
supera a la quietud de lo mismo de siempre”, dijo 
Hacke. “Estas crisis ... pueden funcionar como 
un evento catalltico para que podamos imaginar 
un futuro mejor”. 


Livernois Community Storefront, un proyecto de la 
Universidad de Detroit Mercy, es un centra comunitario 
floreciente que celebra la cultura y los comercios locales. 
Credito: Reimagining the Civic Commons. 



Apuntar a la equidad 

Livernois-McNichols es uno de los vecindarios en 
los cuales se centra Kresge. La fundacion asigno 
entre tres y cinco afios de inversiones en la zona, 
para apoyar otras labores como la Alianza Live6, 
una organizacion sin fines de lucro de planifica- 
cion y desarrollo que cataliza los corredores co- 
merciales en Livernois Avenue y McNichols Road. 
Por su parte, el consorcio nacional Reimagining 
the Civic Commons esta trabajando con socios 
locales para construir un sendero verde que 
conecte los campus de UDM y Marygrove. En la 
junta de Marygrove Conservancy hay represen- 
tantes de Live6 y de UDM. El alcalde Duggan 
tambien incluyo a Livernois-McNichols en su 
Iniciativa Estrategica de Vecindarios, lanzada 
en 2018. Entre otros proyectos, la ciudad invierte 
en ella con Fitzgerald Forward, un programa 
disenado para reformar y vender viviendas 
desocupadas. 

Todo este trabajo se habrla debilitado si se 
hubiera abandonado una institucion referente. 
Como indica Jackson, el tamafio del campus de 
Marygrove es mas grande que la antigua planta 
Packard, una de las ruinas mas infames de 
Detroit. Packard dejo de hacer automoviles en 
el complejo de 16 hectareas de ladrillo y concreto 
en 1958, y lo dejo alzarse imponente sobre East 
Grand Boulevard, a unos 16 kilometres al sudeste 
de Marygrove. Esta desocupado desde que los 
ultimos grandes usuarios industriales (y los fies- 
teros) la abandonaron a fines de los 90. La planta 
desmoronada supo estar rodeada de viviendas, 
pero hoy la mayorla de ellas desaparecio y dejo 
lotes vacfos. Cerca de all! hay una escuela prima- 
ria desocupada, y quienes frecuentan la zona 
son los turistas de “ruin porn” (“porno de ruinas”). 
La colaboracion de Marygrove esta invirtiendo 
para evitar este tipo de futuro. 

Para evaluar el exito del experimento de 
Marygrove, Kresge observara la capacidad de la 
escuela para ayudar a los estudiantes a triunfar. 
Analizara si la escuela puede reclutar y retener 
profesores de alta calidad, y hara un seguimiento 
de metricas hollsticas sobre el bienestar de los 
estudiantes y sus familias. Este ultimo enfoque 
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La Ciudad de Detroit ha comenzado un proyecto de paisaje urbano en la avenida Livernois, que agregara varios elementos 
ilustrados aqui; entre ellos, una ciclovta, mejoras en el alumbrado y veredas mas amplias. Credito: Departamento de Obras 
Publicas de la Ciudad de Detroit. 


se tomo prestado del modelo integral de las 
escuelas comunitarias. Segun las personas invo- 
lucradas, la vision dominante es romper el circulo 
de la falta de inversion mediante la creacion de 
una nueva institucion centrada en la comunidad 
en el terreno de una institucion histories. 

“Solo vale la pena hacerlo si genera una 
mejor vida para las personas que ya estan aqui”, 
dijo Aaron Seybert, directivo de inversion social 
en Kresge. Ely Jackson son los dos representantes 
de Kresge en la junta de Marygrove Conservancy. 
“Si no estamos creando una cohesion economica, 
no se cual es el punto. Hay lugares que funcionan 
bien para personas de ingresos mas altos. Ya 
estan entre nosotros. No estamos intentando 
convertir a Detroit en eso. Eso no es lo que 
intentamos hacer”. 

Hoy es comun escuchar la frase “Dos Detroits”, 
que insinua que los recien llegados y quienes via- 
jan portrabajo (en general, personas mas blancas, 
mas jovenes y mas educadas) son valorados de 
un modo distinto que los residentes de mas anos. 


“Al caminar por Detroit en 2010, la idea de tener 
que preocuparse por el aburguesamiento causaba 
gracia”, dijo Hacke. Pero eso cambio, al menos en 
el centra y en Midtown, y ocurrio mas rapido de 
lo que la mayorla pronostico. De hecho, fue tan 
rapido, que los residentes empezaron a preocu¬ 
parse sobre como se compara la inversion en 
el centra de la ciudad con la de los vecindarios, 
donde los residentes han resistido las peores 
adversidades de Detroit. 

Seybert dice que los inversores se sienten 
atraldos por el centra debido, en parte, a la escala. 
“En los vecindarios las cosas son muy, muy diffei- 
les”, dijo. “En el centra y en Midtown, hay edificios 
mas grandes: grandes sistemas de hospitales, 
universidades, densidad relativa para las propor- 
ciones de Detroit. Y se puede desplegar capital 
a una escala que atenua muchos de los costos 
que implican estos tipos de trabajo”. 

El noroeste de Detroit contaba con UDM y 
Marygrove College, pero ni esas dos instituciones 
juntas podlan equipararse a la amplitud institu- 


"Solo vale la pena hacerlo si genera una mejor vida para las personas 
que ya estan aquf. Si no estamos creando una cohesion economica, 
no se cual es el punto". 
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cional de la Universidad Estatal de Wayne, de 
Midtown, que posee 13 facultades y universidades 
con 27.000 estudiantes. El acceso al empleo no 
es el principal atractivo en Livernois-McNichols, 
como lo es en el nucleo de la ciudad.Tambien 
hay menos densidad, y la mayor actividad se 
encuentra en las franjas minoristas de una planta 
que, segun indica Seybert, requieren muchos 
acuerdos pequehos para obtener el mismo valor 
agregado en aumento de inversion en el vecindario 
y de valores de avaluo. Y hay menos herramientas 
de inversion para hacerlo: un vaclo que explica 
el valor de la filantropla en el vecindario. 

Si bien la pobreza sigue siendo el mayor desaflo 
de Detroit, los cambios de la ultima decada resal¬ 
tan la importancia de ser “mucho mas conscientes 
de planificar para el exito”, dijo Hacke. Es decir 
que es importante establecer procesos y pollticas 
al principio, que crearan estructuras equitativas 


para cuando las cosas vayan bien, y no solo si 
van bien. 

En ese sentido, la asociacion de P-20 podrfa 
ampliar aun mas el alcance. En el lanzamiento, 
Rip Rapson, presidente y CEO de Kresge, presen- 
to la idea de que algun dfa se podrlan usar otros 
edificios del campus como viviendas asequibles 
o para alumnos del ultimo afio (Rapson 2018). 

Lecciones de Marygrove 

Detroit no es el unico lugar donde las instituciones 
referentes se hallaron pendiendo de un hilo. En 
otras antiguas ciudades industriales que sufrieron 
perdida de poblacion, algunos lugares parecidos 
a Marygrove estan atrapados en la rueda de la 
falta de inversiones en la ciudad. Si cierran, la 
exacerban. 


En agosto de 2019, los miembros de la comunidad asistieron a un picnic y un dla de puertas abiertas para aprender mas 
acerca la nueva Escuela de Marygrove. Credito: Ryan Southen, cortesla de la Fundacion Kresge. 
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Si bien la orgullosa universidad de Detroit 
no perduro, la readaptacion revela una forma de 
salir del circulo vicioso. La reinvencion de Mary- 
grove es un microcosmos de las posibilidades 
descritas por Alan Mallach y Lavea Brachman 
en el informe del Instituto Lincoln Regenerating 
America’s Legacy Cities (Regenerar las antiguas 
ciudades industriales de Estados Unidos, 

Mallach 2013): 

Si desean regenerarse, las ciudades deben 
capitalizar sus activos para aumentar las ven- 
tajas competitivas y construir nuevos motores 


econdmicos .... Para que la regeneracion 
triunfe ... debe ser multifacetica e incluir 
mejoras en los entornos fisicos de las ciudades, 
sus bases economicasy las condiciones 
sociales y economicas de sus residentes. 

Si aumenta la demanda de mercado y las 
personas restauran edificios desocupados 
o construyen nuevas viviendas en terrenos 
abandonados, mejorara el entorno ftsico de 
la ciudad. Si las habilidades de los residentes 
aumentan para que puedan competiry obtener 
empleos en toda la region, mejoraran sus 
condiciones econdmicos. 


REHABILITAR INSTALACIONES VIEJAS Y CONCEPTOS VIEJOS 


La labor de Marygrove vera otra gran victoria con 
un nuevo centra para la primera infancia de US$ 15 
millones y 2.600 metros cuadrados. Es una inversion 
importante en una ciudad cuyo statu quo son instala- 
ciones decrepitas para la atencion a la infancia, 
que suelen consistir en sotanos de viejas iglesias. 
Ja’Net Defell, ex lider de desarrollo del IFF y antigua 
participante del programa Fulcrum Fellowship, en el 
Centro de Inversion Comunitaria del Instituto Lincoln, 
recuerda haber visitado algunos de estos lugares 
cuando trabajaba en la oficina del IFF de Detroit. 

“Nos teniamos que poner mascaras, literalmente 
[por el moho y las filtraciones]”, dijo. 

“Mejorar las instalaciones de este modo es como 
lavar la ropa o los platos: nadie quiere hacerse cargo”, 
agrego, destacando que las reparaciones y la renova- 
cion pueden ser “abrumadoramente tecnicas”. Se 
pregunta a los programas: “i,Por que no sacan un 
prestamo del banco?”, lo cual ignora lo atrofiados que 
estan los prestamos en ciudades yvecindarios con 
falta de inversion. Segun Defell, en Detroit, el IFF 
tuvo problemas incluso para encontrar arquitectos 
y contratistas para sus proyectos. Digamos que traba- 
jar con centros para la primera infancia no era tan 
atractivo como involucrarse en el creciente mercado 
de las escuelas autonomas. 

El nuevo centra Marygrove, que atendera a 144 
ninos, tendra 12 salones de clase, una biblioteca y 
salas para terapia de la salud, y el disefio incluira luz 


natural, patios y un parque ludico natural construido 
alrededor de rabies ya existentes. Es el resultado de 
afios de trabajo, un proceso que incluyo una evaluacion 
de necesidad de instalaciones de preescolar en toda 
la ciudad y la exploracion de modelos de financiacion 
que fueran sostenibles en un vecindario con niveles 
de ingreso mixtos. 

Se espera que el centra de aprendizaje temprano 
motive a los miembros de la comunidad. Segun Defell, 
lamentablemente, los programas de ingresos bajos 
suelen tratarse como tales, lo cual significa que “no 
hay innovacion, no hay emocion. Lo que intentamos 
hacer [en Marygrove] es ir un poco mas alia. Que el 
edificio [nuevo] atienda a familias de ingresos bajos 
no significa que deba ser un ‘proyecto de ingresos 
bajos’”. Hace una comparacion con una buena practica 
con viviendas asequibles: “si desarrollas viviendas 
asequibles que parecen viviendas asequibles, no 
hiciste un buen trabajo en el proyecto de desarrollo”. 

Invertir en una instalacion de alta calidad tiene 
una importancia especial para familias que podrian 
ser transitorias, que no viven en las mejores condicio¬ 
nes o que luchan contra ejecuciones hipotecarias 
y propietarios deshonestos. “Detroit estaba sumida 
en la depresion, y estamos sacando a las personas de 
la depresion”, dijo Defell. “SI, fue un perfodo horrible, 
pero hoy es un nuevo dfa. Es hora de salir de la moda- 
lidad depresiva y energizarnos mucho con una nueva 
forma de pensar”. 


18 LAND LINES 


Hacke es optimista respecto del triunfo 
del proyecto en Marygrove, porque reconoce que 
hace falta para que la gente prospere en un lugar 
y sea saludable: tener una vivienda asequible, 
una buena escuela y un buen empleo. “En el 
modo en que fue disenada, Marygrove no solo 
elimina una partecita del problems.Tambien 
observa varias necesidades diferentes e hila 
una solucion”, dijo. Si el modelo de entrenamiento 
de profesores triunfa, “tendra repercusiones 
muy amplias para la educacion” 

Si bien la intervencion de Marygrove esta 
hecha a medida para el noroeste de Detroit, 
Hacke destaca que “en el pais, hay una cantidad 
considerable de campus como el de Marygrove”. 

Las escuelas catolicas presentan un riesgo 
particular, segun Rashid, ex profesor de Marygrove. 
Esto se debe a muchos motivos, y uno, que no es 
menor, es el exodo de catolicos blancos de clase 
media de los centros urbanos, lo cual aporto al 
cierre de parroquias y “escuelas proveedoras” 
catolicas K-12. Ademas, a medida que decayeron 
las vocaciones religiosas, las instituciones de 
educacion superior que durante mucho tiempo 
dependieron de las monjas y los curas como 
empleados de los campus debieron contratar 
mas seglares con sueldo de mercado. 

Pero no solo las universidades urbanas pre¬ 
sentan desafios como instituciones referentes; 
Hacke indica que el cierre de los hospitales rura- 
les crea un vacio similar de actividad economica 
y uso del suelo. Al igual que un negativo de una 
foto, estos cierres exponen la relacion simbiotica 
entre las instituciones referentes y las comuni- 
dades donde se hallan (Deve 2014). 

De algun modo u otro, las inversiones fisicas 
son una forma comun de atraer a la gente para 
que regrese o se quede.Tambien ofrecen la satis- 
faccion de los resultados concretos. El equipo 
de Marygrove esta respondiendo a un problema 
de uso del suelo al invertir en educacion de alta 
calidad para todas las edades. Da la casualidad 
de que el espacio que funciona como vehiculo 
para realizarlo es publico (el campus). 

Tal como explico Seybert, no fue unicamente 
la falta de inversion en el paisaje fisico lo que 


provoco el deterioro de Detroit. Otra causa fue 
la falta de inversion en los ciudadanos, principal- 
mente los afroamericanos, y esto se extendio 
a todos los sistemas que atienden el potencial 
humano. El proyecto de Marygrove contrarresta 
ese aspecto. 

“Educacion es invertir en personas, en vez 
de en instituciones”, dijo. “Apostamos al si”. □ 


Anna Clark es periodista en Detroit y autora de The 
Poisoned City: Flint’s Water and the American Urban 
Tragedy (La ciudad envenenada: el agua en Flinty el 
drama urbano en Estados Unidos, Metropolitan 2018). 
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